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Monter un projet 
HORIZON 2020 

S’initier aux aspects 
juridiques et financiers 

Formation aspects juridiques et financiers –23/05/2016 - Orléans 
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TROUVER LES INFORMATIONS 
 
• Portail du participant 
• Services personnalisés 
• Processus de soumission d’un projet 
• Portail français 
• Réseau des PCN 
• Trouver les partenaires 
• PCN juridique et financier 
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Le portail du participant 

Le portail du participant 
(Participant Portal) est le point 
d’entrée unique pour tous les 
porteurs de projets et les 
bénéficiaires dans le cadre du 
programme Horizon 2020. 
 
Ce portail met à disposition 
des services et outils qui 
permettent notamment de : 
 
• rechercher des 

opportunités de 
financements  

• télécharger les documents 
officiels  

• soumettre et gérer des 
projets 

• trouver de l’aide 

 

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/ 

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/
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Quels sont les services et outils accessibles 
depuis le portail du participant ? 

 

• les appels à propositions du programme 
Horizon 2020 

• les textes de référence pour le 7ème P.C.R.D. et 
Horizon 2020  

• le système de soumission des propositions de 
projets ("proposal submission system") 
accessible depuis la page du "topic" (sous-
section thématique des appels dans H2020). 

• le registre des bénéficiaires ("Beneficiary 
register") : ce service permet aux participants 
d’enregistrer leur organisation et d’obtenir 
ainsi un PIC ("Participant Identification Code") 

• les services pour la signature électronique de 
la convention de subvention et la gestion des 
projets européens  

• le service dédié aux experts, où ceux-ci 
peuvent s’enregistrer, mettre à jour leur profil, 
gérer leurs contrats et paiements. 

 

Services 
personnalisés pour 
les participants 
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Services personnalisés: créer un compte 
ECAS 

ECAS - European Commission Authentication System 
Il est notamment nécessaire de disposer d’un compte ECAS 
pour pouvoir enregistrer son organisation,  soumettre une 
proposition de projet ou encore devenir expert. 
 
Etape 1 : se rendre sur la page d’inscription ECAS et y renseigner le nom 
d’utilisateur, prénom, nom et adresse mail  
Etape 2 : sélectionner “Sign up” - Un mail contenant un lien d’activation sera 
envoyé à l’adresse renseignée. Il permet de poursuivre la procédure d’inscription  
Etape 3 : cliquer sur ce lien, définir puis confirmer un mot de passe  
Etape 4 : se rendre sur le portail du participant  
Etape 5 : cliquer sur “LOGIN” et renseigner le nom d’utilisateur et mot de passe 
ECAS 
 



13 

Services personnalisés: se connecter 

My area :  
• My Organisation(s)  
• My Proposal(s) 
• My Project(s) 
• My Notification(s) 
• My Expert Area 
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Processus de soumission d’un projet 

En deux parties : 
 
1) Les formulaires administratifs 
données administratives, déclaration des partenaires, des organisations 
et des personnes contact, etc. 

2) L’annexe technique 
description détaillée du projet (work packages, coûts, etc.) 
+ d’autres annexes optionnelles ou obligatoires peuvent être exigées 
dans l’appel (documentation concernant l’éthique) 
 
Voir le User Guide of the Submission Service 

 
 

http://ec.europa.eu/research/participants/data/support/sep_usermanual.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/support/sep_usermanual.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/support/sep_usermanual.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/support/sep_usermanual.pdf
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Portail français: où trouver les informations? 

www.horizon2020.gouv.fr  

http://www.horizon2020.gouv.fr/
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Trouver les partenaires de votre projet (1) 

2 options : vous vous positionnez comme 
 coordinateur (expérience requise) et rechercher des partenaires 
 partenaire et chercher à intégrer un consortium 
 
 

Utilisez avant tout VOTRE réseau 
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Trouver les partenaires de votre projet (2) 
Utilisez les réseaux de spécialistes des projets européens 

 Les plates-formes 
Réseau Ideal-Ist pour T.I.C., Technologies de l’information et de la Communication ; 
Réseau Net4 society pour Sciences humaines et sociales ; 
Réseau Fit for Health pour santé ; 
Réseau NMPTeAm pour N.M.P. ; 
Réseau S2eren, pour Sécurité ; 
Réseau People Network+ pour Mobilité ; 
EroRis-Net+ pour Infrastructures ; 
ETNAPlus pour les transports. 

 Les réseaux régionaux : EEN, CCI, Régions 
 Les réseaux de PCN : PCN Energie, PCN Climat, PCN Transport 
 Le service Cordis 

 

Participez aux évènements de recherche de partenaires 
 Organisés par les PCN  
 Dans le cadre des conférences spécialisées 
 De la Commission (infodays à Bruxelles) 

 
 

http://www.nmpteam.com/
http://www.ideal-ist.eu/
http://www.ideal-ist.eu/
http://www.ideal-ist.eu/
http://www.ideal-ist.eu/
http://www.ideal-ist.eu/
http://www.net4society.eu/
http://www.net4society.eu/
http://www.fitforhealth.eu/
http://www.fitforhealth.eu/
http://www.fitforhealth.eu/
https://www.nmp-partnersearch.eu/index.php
https://www.nmp-partnersearch.eu/index.php
https://www.nmp-partnersearch.eu/index.php
http://www.seren-project.eu/index.php/partner-search-support
http://www.peoplenetworkplus.eu/
http://www.peoplenetworkplus.eu/
http://www.euroris-net.eu/
http://www.euroris-net.eu/
http://www.euroris-net.eu/
http://www.euroris-net.eu/
http://www.transport-ncps.net/
http://een.ec.europa.eu/about/branches/?Country=FR
http://cordis.europa.eu/partners-service/home_en.html
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pcn-jurfin@recherche.gouv.fr 

• Information 

• Formation  

• Conseil 

 

>>> Hotline pour 
tous les participants 
français au H2020 

 



Commission européenne 

Communauté RDI française 

Influencer 

• Comité stratégique 

• Réunion des PCN européens 

• Groupe conditions de participation à 
H2020 

• Projet « NCP academy » 

Informer 

• Activités de conseil 

• Communication 

• Formation 

• Réseaux français 
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SE FAMILIARISER AVEC LES 
RÈGLES DE PARTICIPATION 
 
• Cadre règlementaire 
• Entités éligibles 
• Instruments et taux de financement 
• Coopération internationale 

2 
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Le cadre règlementaire 

Programme 

• Règlement du Parlement européen et du Conseil qui établit programme-cadre pour 
la recherche et l'innovation Horizon 2020 (2014-2020) – Regulation of establishment 

• Décision du Conseil qui établit le programme d’exécution spécifique du programme 
cadre – Specific programme 

• Règlement du Parlement européen et du Conseil qui définit les règles de 
participation au programme-cadre pour la recherche et l'innovation "Horizon 2020" 
(2014-2020) et les règles de diffusion des résultats - Rules for Participation 

Projet 

• Programme de travail, document adopté par la Commission pour la mise en œuvre 
du programme spécifique - Workprogramme 

• Convention de subvention, la convention conclue entre les entités juridiques 
bénéficiaires d'un financement de l'Union et la Commission européenne – Grant 
Agreement 

• Convention de subvention annotée, qui précise les modalité de mise en œuvre des 
articles de la convention de subvention (ex-guide financier) -  Annotated Grant 
Agreement 



24/05/2016 31 

Le cadre règlementaire 

Où trouver 
les textes de 
référence? 
 
Portail du participant 
Participant Portal 
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Quelles entités peuvent participer aux 
projets Horizon 2020?  

Art. 7 et 9 des règles de participation  
 

• toute entité légale  
• quel que soit son lieu d’établissement (Etat Membre, Etat Associé, 

Etat tiers) 
• si  3 conditions sont remplies : au moins 3 entités légales, 

indépendantes, établies dans un Etat Membre ou un Etat Associé 
différent 

• sauf limitation expresse prévue dans le programme de travail 
 

Cas particuliers :  
•  au moins 1 entité légale établie dans un Etat Membre ou un Etat 

Associé (Instrument PME, ERC, actions cofund) 
• au moins 1 entité légale (CSA, actions de mobilité et de formation) 
• toute autre conditions prévue dans le programme de travail 
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Nouvelle structure de la convention de 
subvention  

 

Un modèle  général - Model Grant Agreement 

Des articles optionnels 

 

Plusieurs modèles dérivés :  

• Modèle ERC 

• Modèle instrument PME 

• Modèles pour les actions « cofund »  

• Modèles pour les actions Marie S. Curie 

 



Quels taux de financement ? 

 100% des coûts totaux directs éligibles remboursables 

exception : 70% pour un organisme à but lucratif dans une action d’innovation (IA) 

 

 

   25% de coûts indirects sur la base des coûts directs éligibles 

         exception : hors coûts de sous-traitance 

 

 

Un MONTANT MAXIMUM de subvention que les coûts totaux éligibles ne peuvent dépasser 

34 



Quels instruments ? 

Varient selon le programme de travail et l’appel à projet : 
 

Research and innovation actions (RIA) 
 
Innovation actions (IA) 
 
Coordination and support actions (CSA) 

 
 

Actions ERC 
 
Actions Marie Sklodowska-Curie (MSCA) 
 
Instrument PME (SME) 
 
Voie express pour l’innovation (FTI) 
 
Actions cofinancées (COFUND) 
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Quel instrument pour mon projet ? 



 Projet collaboratif qui consiste principalement en activités visant à établir de 

nouvelles connaissances et/ou d’explorer la faisabilité d’une technologie, 
d'un produit, d'un procédé, d'un service (ou solution) nouveau ou amélioré.  
Le plus souvent, TRL2 à TRL4. 

 

 Il peut inclure de la recherche fondamentale et appliquée, du développement et 
de l’intégration de technologie, des essais et la validation d’un prototype à petite 
échelle dans un laboratoire ou un environnement simulé.  
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Action de recherche et d’innovation (RIA) 

Durée habituelle : 36-48 mois Des coûts éligibles remboursés 



Action d’innovation (IA) 

 Projet collaboratif qui consiste principalement en activités visant directement à 

produire des plans, arrangements ou concepts pour un produit, procédé ou 
service nouveau ou amélioré. 

 

 Il peut inclure prototypage, essais, démonstration ou pilotes, validation du produit 
à grande échelle, première commercialisation. Le plus souvent TRL5 à TRL6 
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des coûts éligibles remboursés pour 
les organismes à but non lucratif 

des coûts éligibles remboursés pour 
les organismes à but lucratif 

% 

Durée habituelle : 30-36 mois 



 Projet mono-bénéficiaire ou collaboratif qui consiste principalement en des 

mesures d’accompagnement comme la standardisation, la dissémination, la 
sensibilisation et communication, la mise en réseau, les services de coordination et 
de soutien, les dialogues politiques, les exercices d’apprentissage mutuel, les 
études, etc. 

 

 Il peut inclure des études de design pour de nouvelles infrastructures et des 
activités complémentaires de planning stratégique, la mise en réseau et la 
coordination entre programmes dans différents pays. 
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Actions de coordination et de support (CSA) 

Durée habituelle : 12-30 mois Des coûts éligibles remboursés 



 Projet mono-bénéficiaire qui consiste à soutenir des chercheurs talentueux, 
en pointe ou en voie de l'être, désirant constituer leur propre équipe de 
chercheurs et mener des recherches indépendantes en Europe.  

 

 Pour chercheurs de toute nationalité possédant plus de 2 ans d’expérience depuis 
l’obtention de leur doctorat (ou diplôme équivalent) avec un parcours scientifique 
très prometteur. 

 

 Plusieurs configurations suivant l’expérience 

Action ERC 

Des coûts éligibles remboursés Durée habituelle : 60 mois 



 Projet mono-bénéficiaire ou collaboratif qui consiste à soutenir les  

ressources humaines, à la mobilité et à la mise en valeur des carrières 
des chercheurs du public et du privé.  

 

 Et se déclinent en trois catégories de types d’actions : les actions individuelles, les 
actions initiées par les institutions, les actions portées par des financeurs. 

 

 Pour trois types de personnel : doctorants, post-doctorants et fonctions support. 

Les coûts directs sont remboursés selon forfaits. 

Action Marie-Skodowska Curie (MSCA) 

Des coûts éligibles remboursés Durée habituelle : variable 



PME (CE) : entreprise ayant moins de 250 salariés ou un chiffre d’affaires inférieur à 50 
millions d’euros 

 

 Instrument mono-bénéficiaire qui consiste à soutenir les  PME très innovantes 
et qui ont l’ambition de développer leur potentiel de croissance.  

 

 Il offre des sommes forfaitaires pour des études de faisabilité et des subventions 
pour la phase principale d’un projet d’innovation (démonstration, prototypage, 
essais, développement applicatif, etc.).  

 

 Il soutient indirectement la phase de commercialisation par un accès facilité aux 
instruments financiers d’emprunt et de capitaux propres (uniquement pour la 3ème 
phase). 

 
Phase 1 : forfait de 50k€ 
 
Phase 2 :           % jusqu’à 2,5M€ 
 
Phase 3 : facilités d’emprunts 

Instrument PME (SME) 

Durée habituelle : variable 



 Projet collaboratif qui consiste à soutenir des projets de R&D (TRL 6 minimum) et 

d'innovation qui aboutiront à la commercialisation à très court terme de 
produits, services ou procédés innovants. 

 

 Principalement tournée vers les entreprises, qui représenteront 60% du budget ou 
la majorité des partenaires. Le financement de l’UE sera d’au maximum 3M€. 

 

 La commercialisation des résultats devra intervenir au plus tard 36 mois après le 
démarrage du projet. 

 

 

Voie express pour l’innovation (FTI) 

des coûts éligibles remboursés pour 
les organismes à but non lucratif 

des coûts éligibles remboursés pour 
les organismes à but lucratif 

% 

Durée habituelle : 12-24 mois 



ERA-NET COFUND : propose un financement complémentaire aux programmes nationaux pour des appels 
transnationaux, finance des organismes de recherche gouvernementale qui exécutent des projets 
transnationaux eux-mêmes ou soutient des initiatives public-public. 

Taux de financement : 33% des coûts éligibles  Durée habituelle : minimum 60 mois 

COFUND of Pre-Commercial Procurement (PCP) : cofinancement des achats publics avant commercialisation 
en vue de promouvoir l'innovation pour assurer des services publics durables et de qualité, en Europe. 

Taux de financement : maximum 90% des coûts éligibles  

COFUND of Public Procurement of Innovative Solutions (PPI)  : Il s'agit d'un cofinancement des achats 
publics de solutions novatrices, en vue de renforcer le déploiement des solutions innovantes dans l'intérêt 
public et de regrouper des pouvoirs adjudicateurs publics pour investir dans des solutions communes. 

Taux de financement : maximum 30% des coûts éligibles  

Action cofinancée (COFUND) 
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Éligibilité des pays tiers  
 

La coopération internationale 
dans Horizon 2020 
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Entre le 7ème PCRDT et Horizon 2020 
Quelles différences pour la coopération internationale ?  

Une coopération 
internationale plus 

stratégique 

L’engagement du 
maintien des moyens 

Un enjeu transversal 

L’introduction de  
mesures spécifiques 

L’évolution de la liste 
des pays éligibles 

automatiquement au 
financement 

L’ouverture à l’ensemble 
du monde mais une 

meilleure protection 
des intérêts européens 
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Le dispositif français pour la coopération 
internationale dans Horizon 2020 

- MENESR - 
Référent UE et 

coopération 
internationale 

RCP et PCN 
français (et 
étrangers) 

Référents 
MENESR pour la 

coopération 
bilatérale 

Le groupe de 
concertation 
transversal 

« International » 
(GCTI) 

Groupe d’appui 
pour la 

coopération 
internationale 
(« GTN INCO ») 

Projets en cours 
(INCONTACT, etc.) 

Communauté 
française de la 

Recherche et de 
l’Innovation 
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Quels objectifs avec quels pays ? 

• Renforcement de l’EER 

• Soutien aux politiques externes de l’UE 

Pays de l’AELE, de l’élargissement et de la PEV 

• Développement de la compétitivité de l’Europe 

• Opportunités commerciales et accès à de nouveaux marchés 

• Résolution de défis planétaires 

Pays industrialisés et émergents 

• Aide au développement 

• Résolution de défis planétaires 

Pays en développement 

Cf. Communication de la Commission du 14 septembre 2012 : Renforcement et ciblage 
de la coopération internationale de l’Union européenne dans la recherche et 
l’innovation :  une approche stratégique 
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Eligibilité financière automatique à H2020 

• Y compris  les DOM : Guadeloupe et dépendances, Martinique, Guyane, La Réunion, Mayotte 

• Y compris les COM : Nouvelle Calédonie, Saint-Pierre-et-Miquelon, Saint-Barthélemy, Saint-
Martin, la Polynésie française et Wallis-et-Futuna 

Les 28 pays membres de l’Union européenne 

• Pays voisins, candidats, AELE ou associés sous le 7e PCRDT, qui remplissent certaines 
conditions. Au 23/10/2014 : Albanie, Bosnie-Herzégovine, FYROM, Islande, Israël, Moldavie, 
Monténégro, Norvège, Serbie, (Suisse), Turquie). 

• Lien vers la liste complète sur le Portail du participant Horizon 2020. 

Les pays associés 

• Pays tiers hormis la plupart des pays industrialisés et émergents 

• Lien vers les Annexes générales Horizon 2020 

Les pays cités dans les annexes générales du programme 

• Existence d’un accord de coopération S&T spécifique entre le pays et l’UE 

• Mention expresse du financement d’un pays donné dans le texte de l’appel 

• Participation d’institutions d’un pays tiers jugée essentielle pour l’accomplissement des 
objectifs du projet 

Les autres cas de figure 

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/hi/3cpart/h2020-hi-list-ac_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/annexes/h2020-wp1415-annex-ga_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/iscp/index.cfm?pg=countries
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FAQ : participation de la Suisse à H2020  
Situation au 03/12/2014 

Pour les projets dont l’appel à candidatures a fermé/fermera entre le 
15/09/2014 et le 31/12/2016, la Suisse bénéficie d’un accord 
d’association partiel. 
 
Pour :  
- le 1er pilier d’H2020 (bourses ERC, actions Marie Skłodowska-

Curie, Technologies futures et émergentes (FET), Infrastructures 
de recherche) et 

- le volet "Spreading Excellence and Widening Participation“, 
la Suisse est considérée comme un pays associé. 
 
Pour les 2e et 3e piliers d’H2020, la Suisse est considérée comme un 
pays tiers. A noter, l’existence de « mesures transitoires » nationales. 
 
Les projets du 7ème PCRDT ne sont pas affectés. 
 

http://www.sbfi.admin.ch/h2020/index.html?lang=fr  

http://www.sbfi.admin.ch/h2020/index.html?lang=fr
http://www.sbfi.admin.ch/h2020/index.html?lang=fr
http://www.sbfi.admin.ch/h2020/index.html?lang=fr
http://www.sbfi.admin.ch/h2020/index.html?lang=fr
http://www.sbfi.admin.ch/h2020/index.html?lang=fr
http://www.sbfi.admin.ch/h2020/index.html?lang=fr
http://www.sbfi.admin.ch/h2020/index.html?lang=fr
http://www.sbfi.admin.ch/h2020/index.html?lang=fr
http://www.sbfi.admin.ch/h2020/index.html?lang=fr
http://www.sbfi.admin.ch/h2020/index.html?lang=fr
http://www.sbfi.admin.ch/h2020/index.html?lang=fr
http://www.sbfi.admin.ch/h2020/index.html?lang=fr
http://www.sbfi.admin.ch/h2020/index.html?lang=fr
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FAQ : financement des principaux pays 
émergents dans Horizon 2020 
 

Non automatiquement 
éligible 

Brésil 

Russie 

Inde 

Chine 

Mexique 

Automatiquement 
éligible 

Afrique du Sud 
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FAQ : RUP et PTOM 

Les deux groupes sont automatiquement éligibles au 
financement par Horizon 2020. 

• font partie de l’UE 

• FR : les DOM (Guadeloupe et dépendances, 
Martinique, Guyane, La Réunion, Mayotte) 

Régions ultrapériphériques (RUP) 

• ne font pas partie de l’UE 

• FR : les COM (Nouvelle Calédonie, Polynésie 
française, Saint-Barthélemy, Saint-Martin, Saint-
Pierre-et-Miquelon, Wallis-et-Futuna) 

Pays et territoires d’outre-mer (PTOM) 
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FAQ : participation de filiales de groupes 
internationaux 

Les filiales de groupes internationaux implantées dans 
un pays financièrement éligible à Horizon 2020 le sont 
également. 
 Cf. art. 7a des règles de participation Horizon 2020. 
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Ex. de financement national des pays tiers 
(« matching funds ») 

• Sélection d’appels « Santé » du programme de travail 2014-15 

Australie 

• Sélection d’appels au cas par cas 

Canada (Québec) 

• Ensemble du programme de travail 2014-15 

Mexique 

• Piliers 2 et 3 (jusqu’à fin 2016) 

Suisse 

• Phase préparatoire + Ensemble du programme de travail 2014-15 

Taïwan (RPC) 

• Portail FR d’Horizon 2020 

• Manuel en ligne du portail du participant H2020 de la Commission 

Plus d’informations : 

http://cache.media.education.gouv.fr/file/Cooperation_Internationale/69/5/H2020_matching_funds_355695.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/cross-cutting-issues/international-cooperation_en.htm
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Ressources pour la coopération 
internationale dans Horizon 2020 

• Page dédiée à la coopération internationale 

• Calendrier d’événements « coopération internationale » 

• Abonnement à la lettre d’information ‘coopération internationale’ 

• Sélection de documents clés 

• FAQ 

• Fiche sur les (co)financements nationaux (« matching funds ») 

Portail Horizon 2020 français 

• Fonction recherche par « tag » coopération internationale 

• Section dédiée dans le manuel du participant (cf. informations par pays et zones) 

• Liste des pays associés au programme Horizon 2020 

• Liste des pays tiers automatiquement éligibles au financement 

 

Portail du participant à Horizon 2020 

• Section coopération internationale (actualité, accords de coopération S&T, priorités 
par zones, contacts, etc.) 

Portail internet de la Commission européenne 

http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29776/cooperation-internationale.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid30124/abonnement-lettre-information-aux-alertes.html
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Cooperation_Internationale/58/4/H2020_Docs_coop_int_FR_305584.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Cooperation_Internationale/58/2/H2020_FAQ_coop_int_FR_305582.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Cooperation_Internationale/69/5/H2020_matching_funds_355695.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Cooperation_Internationale/69/5/H2020_matching_funds_355695.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Cooperation_Internationale/69/5/H2020_matching_funds_355695.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/search/search_topics.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/search/search_topics.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/search/search_topics.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/search/search_topics.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/search/search_topics.html
http://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/cross-cutting-issues/international-cooperation_en.htm
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/hi/3cpart/h2020-hi-list-ac_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/hi/3cpart/h2020-hi-3cpart_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/iscp/index.cfm
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Votre correspondant:  

 
 

Olivier Steffen 
 

Référent UE et coopération internationale 
Ministère de l’Education nationale,  

de l’Enseignement supérieur et de la Recherche 

 
 

olivier.steffen@recherche.gouv.fr  

mailto:olivier.steffen@recherche.gouv.fr
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ANTICIPER LES ENJEUX DE 
L’ACCORD DE CONSORTIUM 
 
• Gouvernance du projet 
• Concepts de base de P.I. 
• Droits d'accès 
• L'accès ouvert aux publications et aux 

données 
• Modèles et outils 

1 



Définition : acte juridique contraignant signé entre les bénéficiaires en vue 
d’organiser leur collaboration dans le projet. Il doit être obligatoirement signé avant la 
convention de subvention : la Commission a la compétence d’en vérifier l’existence.  

Il prévoit : 

1. La gouvernance 

2. L’organisation de la trésorerie 

3. La gestion de la propriété intellectuelle 

4. La résolution des conflits internes potentiels 

5. Les règles de responsabilité, indemnisation et confidentialité 
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Qu’est-ce que l’accord de consortium? 



Modèles d’accords de consortium 

• Il existe aujourd’hui 4 modèles distincts pour Horizon 2020 :  

 

• DESCA 2020 (modèle non sectoriel public-privé élaboré par un comité 
directeur réunissant : l’ANRT, EARTO, Eurochambres, KoWi, la LERU, VTT, ZENIT, 
Fraunhofer et l’Association Helmholtz). 

• MCARD Modèle de l’industrie ICT élaboré au sein de Digital Europe 

• IMG4 (en attente de publication) Modèle de l’industrie aéronautique.  

• EUCAR Modèle de l’industrie Automobile 

 

 

• Accessibles via le site de l’IPR Helpdesk, indépendamment de leur site propre.  

• https://www.iprhelpdesk.eu/taxonomy/term/27 
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http://www.desca-2020.eu/
http://www.desca-2020.eu/
http://www.digitaleurope.org/Services/H2020ModelConsortiumAgreement.aspx
http://www.eucar.be/publications/EUCAR_Model_Projects_Consortium_Agreement
https://www.iprhelpdesk.eu/taxonomy/term/27
https://www.iprhelpdesk.eu/taxonomy/term/27


Objectif : établir les modalités de prise de décision au sein du consortium pour tout 
amendement à / exécution de l’accord de consortium. 

3 points à mettre en œuvre : 

 Prévoir les organes de gouvernance : classiquement bureau exécutif et assemblée 
générale 

 Décider des modalités de vote : quelle représentation, quel poids et quelle 
majorité 

 Organiser un potentiel droit de véto : conditions et justification 

 

 

60 

La gouvernance du projet 



Qui est propriétaire d’une connaissance ? 

Est propriétaire celui qui a généré les résultats. 

Si les résultats ont été générés conjointement ou que leur genèse ne peut être tracée, 
alors les bénéficiaires concernés entrent en propriété conjointe et doivent produire un 
accord de copropriété. 

Par défaut, la convention de subvention prévoit qu’un copropriétaire peut accorder 
une licence non exclusive si : 

Il notifie 45 jours avant les autres copropriétaires 

Il compense ces copropriétaires (fair and reasonable compensation)  



Quels enjeux de propriété intellectuelle? 

Connaissances préexistantes (background) 
 
Toutes les données, le savoir-faire ou les informations, quelle que soit leur forme ou 
leur nature, tangible ou intangible, y compris les droits tels que les droits de propriété 
intellectuelle, qui sont:  
 
- détenus par des participants avant leur adhésion à l'action;  
- nécessaires pour exécuter l'action ou en exploiter les résultats;  
- identifiés par les participants  
 

Résultats (foreground)  
 

Tous les résultats tangibles ou intangibles de l'action, tels que les données, 
connaissances ou informations, qui résultent de l'action menée, quelle que soit leur 
forme ou leur nature, susceptibles ou non de protection, ainsi que tous les droits qui y 
sont associés, notamment les droits de propriété intellectuelle 
 



Quels enjeux de propriété intellectuelle? 

Exploitation 

 

Utilisation des résultats pour mener des activités de recherche autres que celles 
couvertes par l'action concernée, ou dans le but de concevoir, de créer et de 
commercialiser un produit ou un procédé, ou de créer et de fournir un service, ou 
pour mener des activités de normalisation. 

 

Diffusion/dissémination 

 

Divulgation de résultats auprès du public par tout moyen approprié (indépendamment 
de la protection ou de l'exploitation des résultats), y compris par des publications 
scientifiques sur tout support.  

 

Droits d'accès 
 

 Droits d'utilisation de résultats ou de connaissances préexistantes. 



Droits d’accès à la connaissance des autres 
partenaires 

Un bénéficiaire peut demander à avoir accès : 

 

- Aux connaissances préexistantes (background) d’un partenaire dès lors qu’elles ont 
été listées dans l’annexe 1 de l’accord de consortium 

 

- Aux résultats du projet générés par un partenaire dans le projet 

 

Jusqu’à un an après la fin du projet, dès lors que : 

 

- Ces connaissances sont nécessaires pour réaliser l’action ou en exploiter les 
résultats (y compris par ses filiales) 

 

- La demande se fait par écrit et que les droits du partenaire sont respectés : 
interdiction de sous-licencier et respect de la confidentialité (le cas échéant) 
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Droits d’accès aux… 

connaissances 

préexistantes  
résultats du projet 

Si nécessaire pour 

mettre en œuvre sa 

partie du projet  
Gratuit  Gratuit 

Si nécessaire pour 

exploiter ses propres 

résultats  

A des conditions justes et 

raisonnables 
(à négocier)  

Droits d’accès : options par défaut de la convention 
de subvention 



Open access :  
 
Accès libre et ouvert aux publications scientifiques revues par les pairs issues 
des résultats des projets Horizon 2020, en respect des intérêts légitimes des 
participants  

Open research data pilot :  

Accès libre et ouvert aux données de la recherche issues du projet Horizon 
2020, en respect des intérêts légitimes des participants. Le programme de travail 
et l’appel à projet prévoit s’il est obligatoire. C’est en particulier pour le pilier 1 
(excellence de la science) : ERC et FET.  

 
Importance des programmes de travail : précisions quant aux obligations de 
diffusion et d’exploitation des résultats du projet 

Open Access / Open Data 



Les outils 
• Le guide de la PI dans Horizon 2020 

http://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/documents/EU_IPR_Guide-to-
IP-H2020.pdf  
 

• Le guide pour la préparation d'un accord de consortium 
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/h2020-
guide-cons-a_en.pdf  

 

• La fiche pratique How to manage IP in Horizon 2020: grant preparation 
https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/newsdocuments/FS_How_to_
manage_IP_in_H2020_grant_preparation_0.pdf  
 

• Les différents modèles d'accords de consortium 
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid82028/accord-consortium.html  
 

• Le site de l'IPR helpdesk, un guichet dédié aux questions PI pour H2020 
https://www.iprhelpdesk.eu/helpline  
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http://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/documents/EU_IPR_Guide-to-IP-H2020.pdf
http://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/documents/EU_IPR_Guide-to-IP-H2020.pdf
http://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/documents/EU_IPR_Guide-to-IP-H2020.pdf
http://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/documents/EU_IPR_Guide-to-IP-H2020.pdf
http://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/documents/EU_IPR_Guide-to-IP-H2020.pdf
http://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/documents/EU_IPR_Guide-to-IP-H2020.pdf
http://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/documents/EU_IPR_Guide-to-IP-H2020.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/h2020-guide-cons-a_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/h2020-guide-cons-a_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/h2020-guide-cons-a_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/h2020-guide-cons-a_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/h2020-guide-cons-a_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/h2020-guide-cons-a_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/h2020-guide-cons-a_en.pdf
https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/newsdocuments/FS_How_to_manage_IP_in_H2020_grant_preparation_0.pdf
https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/newsdocuments/FS_How_to_manage_IP_in_H2020_grant_preparation_0.pdf
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid82028/accord-consortium.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid82028/accord-consortium.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid82028/accord-consortium.html
https://www.iprhelpdesk.eu/helpline
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COMPRENDRE LE PROCESSUS 
D’ÉVALUTION DES PROPOSITIONS 
 
• Étapes 
• Critères 
• Admissibilité/éligibilité 
• Capacité opérationnelle 
• Vérification de la capacité financière  

4 



Attribution 
des 

propositions 
aux experts 

Lecture 
individuelle 

(sur place ou 
à distance) 

Consensus 
Discussion 
du panel 

Rapport 
d’évaluation 

ESR 

 envoyé aux 
candidats 

Processus d’évaluation 
 

 

 

Implication des experts évaluateurs 

Classement 
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L’évaluation des projets 

Nouveautés H2020: 
 
• Il n’y a plus de phase de négociation 

• La durée entre le dépôt du projet, de l’évaluation, 
et de la signature de la convention de subvention 
est de 8 mois environ (max. 5 mois pour l’évaluation 
+ max. 3 mois pour la signature) 

 
Conséquence :  
• Les experts évaluent les projets tels qu’ils ont été soumis et non 

selon leurs potentiels (il n’est plus possible d’ajuster le projet au 
moment de la contractualisation) 
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Les critères d’évaluation des projets 

- 3 critères d’évaluation : Excellence, Impact, Qualité et 
efficacité de la mise en œuvre 

 

- Bien se renseigner sur les critères d’évaluation 
applicables à l’instrument sélectionné: 

 

• RIA 

• IA 

• CSA 
 

- Attention: le workprogramme peut ajouter des 
critères supplémentaires & pondération différente 
selon les appels 

 

- Veiller à ce que la proposition réponde à chaque 
critère  
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Les critères d’évaluation des projets H2020 (1) 
Excellence 
• la clarté et la pertinence des objectifs 

• la crédibilité de l’approche proposée 

• le bien-fondé du concept, incluant la multidisciplinarité, si c’est pertinent 

• le degré d’ambition du projet, le potentiel d’innovation, et jusqu’à quel point le projet va au-delà 
de l’état de l’art (ex : objectifs révolutionnaires, nouveaux concepts ou nouvelles approches) 

• la qualité des mesures de coordination et support proposées (pour CSA uniquement) 

Exception : ERC – le seul critère est l’excellence 
 

Impact 
• décrire jusqu’à quel point les résultats du projet contribuent à : 

• combler les impacts listés dans le programme de travail et sous le "topic" pertinent ; 

• améliorer la capacité d’innovation et d’intégration de nouvelles connaissances ; 

• renforcer la compétitivité et la croissance des entreprises en développant des innovations 
répondant aux besoins des marchés européens et globaux, et si c’est pertinent, en fournissant les 
innovations aux marchés ; 

• prendre en compte les autres impacts environnementaux et sociétaux importants. 

• De plus, la proposition doit convaincre de l’efficacité des mesures proposées pour communiquer 
sur le projet, diffuser et / ou exploiter les résultats du projet, en incluant la gestion des droits de 
propriétés intellectuelles. 
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Les critères d’évaluation des projets H2020 (2) 

Qualité et efficacité de la mise en œuvre 
•  la cohérence et l’efficacité du plan de travail ("workplan"), incluant l’adéquation de la répartition 

des tâches et des ressources ; 

• les compétences et expériences des participants et la complémentarité des participants 
individuellement, ainsi que du consortium dans son ensemble ; 

• l’adéquation des structures de management et des procédures, en incluant  la  gestion des risques 
et de l’innovation. 

 

Voir guide des évaluateurs 
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Echelle des notes 
 

La proposition ne répond par au critère ou ne peut pas être évaluée en 
fonction d’informations manquantes ou incomplètes 
 

 

Pauvre. Le critère est mal pris en compte ou il a des faiblesses inhérentes 
graves. 
 

Juste. La proposition aborde largement le critère, mais il y a des faiblesses 
importantes 
 

Bien. La proposition aborde bien le critère, mais il y a un certain nombre 
de lacunes. 
 

 

Très bien. La proposition aborde très bien le critère, mais il y a un petit 
nombre de lacunes. 
 

Excellent.  Le proposition traite avec succès tous les aspects pertinents du 
critère. Les lacunes sont mineures. 
 

 

0 

1 

2 

3 

4 

5 



75 

Admissibilité/éligibilité? 

Admissibilité  
La Commission vérifie si la proposition est :  
• Lisible 
• Imprimable 
• Complète (avec toutes les pièces nécessaires) 
• S’il y a un plan de dissémination et d’exploitation 
 
Eligibilité  
La Commission vérifie si la proposition respecte les critères 
d’éligibilité, à titre d’exemple :  
• Le nombre minimum de partenaires respecté (conformément au 

call) 
• Le nombre de pays membres et associés respecté 
• Autres critères énoncés dans le programme de travail ou appel 

correspondant 
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La capacité opérationnelle 

La capacité opérationnelle des bénéficiaires est 
évaluée par les experts évaluateurs: 
 
• Cette évaluation se fait sur la base des informations 

fournies dans la partie B « Operational Capacity » 

• Lors du « consensus », les experts évaluent si les 
bénéficiaires ont la capacité de participer au projet 

• Si « non » : le partenaire n’ayant pas la capacité 
opérationnelle suffisante sera exclu du projet et le 
score sera fixé sans le partenaire ni ses activités  

• Cela ne concerne pas la première étape des 
évaluations en deux étapes  
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Aspects éthiques base légale 

Règles de participation Art. 13.3:  
Une proposition qui va à l'encontre des principes éthiques  […] peut être à tout 
moment exclue des procédures d'évaluation, de sélection et d'attribution.  

 
Règles de participation Art: 14.1: 
La Commission procède systématiquement à un examen éthique des propositions 
soulevant des questions d'éthique. Cet examen a pour objet de vérifier le respect des 
principes éthiques et de la législation en la matière et, dans le cas de travaux de 
recherche menés hors de l'Union, de s'assurer que les mêmes travaux auraient été 
autorisés dans un État membre.  
 

Règles de participation Art: 23.9: 
Les participants respectent la législation nationale, les réglementations et les règles 
d'éthique en vigueur dans les pays où l'action est réalisée. Le cas échéant, ils 
sollicitent l'approbation du comité d'éthique national ou local compétent avant le 
lancement de l'action.  
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Aspects éthiques base légale 

Convention de subvention Art. 34:  
• Obligation de se conformer aux principes éthiques 

• Obligation de se conformer aux règles internationales, européennes 
et nationales 

• Les activités interdites dans tous les EM ne seront pas financées 
même dans un état tiers 

• Les activités doivent être conformes aux exigences éthiques de 
l’annexe 1 

• Avant toute activité ayant des implication éthiques, nécessité de 
fournir l’autorisation appropriée (avec au moins un résumé en 
anglais) 

• La subvention peut être diminuée/terminée si les participants 
contreviennent aux règles en matière d’éthique 

• Des poursuites judiciaires sont possibles  
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Comment répondre aux exigences 
d’Horizon 2020 en matière d’éthique ? 

Proposition 
• Ethics self assessment 

Evaluation 

• Ethics Screening 

• Ethics Assessment 

Projet 
• Ethics check/audit 
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Où trouver de l’aide? 

 
• Le guide « How to complete your ethics self-

assessment » 
• Le manuel en ligne d’Horizon 2020 détaille les 

différentes étapes de l’examen éthique et 
recense les documents clés. 

• Il est également possible de solliciter l’ Ethics 
Review Helpdesk 

 
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid82023/l-
ethique-dans-horizon-2020.html  

 

http://www.horizon2020.gouv.fr/cid82023/l-ethique-dans-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid82023/l-ethique-dans-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid82023/l-ethique-dans-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid82023/l-ethique-dans-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid82023/l-ethique-dans-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid82023/l-ethique-dans-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid82023/l-ethique-dans-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid82023/l-ethique-dans-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid82023/l-ethique-dans-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid82023/l-ethique-dans-horizon-2020.html
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Vérification de la capacité financière – Qui? 

Bénéficiaire 

Partenaire 
Pas de vérification 

de la capacité 
financière 

Coordinateur 

Subvention 

< 500,000 € 

Pas de vérification 
de la capacité 

financière 

Subvention  

≥ 500,000 € 

Organisme public, 
établissement 

d’enseignement 
supérieur, individu 

boursier, 
organisation 

internationale 
garantie par un Etat-

membre ou état 
associé 

Pas de vérification 
de la capacité 

financière 

Autre entité 

(industriel, PME, 
association, etc.) 

Vérification de la 
capacité financière 

N.B. Sur demande de l’ordonnateur, tout 
participant peut être soumis à une vérification 
de la capacité financière 



La capacité financière sera évaluée par la CE sur la base de : 

• Liquidités (capacité à honorer ses engagements à court terme) 

• Autonomie financière 

• Solvabilité (capacité à honorer ses engagements à moyen et long terme)  

• Profitabilité (capacité à générer des profits, ou à minima capacité à 
s’autofinancer) 

 

Résultats: Ratios  

• Good – pas d’impact 

• Acceptable – pas d’impact 

• Insuffisant – il sera demandé un changement de coordinateur  

• Weak – le bénéficiaire ne peut normalement pas participer 

NB: La décision finale revient toujours à l’ordonnateur 
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Vérification de la capacité financière – 
Évaluation 



• Un outil permettant tester la capacité financière de son 
organisation en amont de la soumission du projet est mis à 
disposition des participants, le « Financial self-check tool ».  

 

• Lorsque que l’organisation coordinatrice est identifiée comme 
étant assujettie à une vérification de sa capacité financière, il 
lui est fortement recommandé de vérifier sa capacité à 
piloter le projet avant la soumission en utilisant « Financial 
self-check tool », mis à disposition par la CE à cet effet. 
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Vérification de la capacité financière –  
L’auto-évaluation 

https://ec.europa.eu/research/participants/urf/lfvSimulation.do
https://ec.europa.eu/research/participants/urf/lfvSimulation.do
https://ec.europa.eu/research/participants/urf/lfvSimulation.do
https://ec.europa.eu/research/participants/urf/lfvSimulation.do
https://ec.europa.eu/research/participants/urf/lfvSimulation.do
https://ec.europa.eu/research/participants/urf/lfvSimulation.do
https://ec.europa.eu/research/participants/urf/lfvSimulation.do
https://ec.europa.eu/research/participants/urf/lfvSimulation.do
https://ec.europa.eu/research/participants/urf/lfvSimulation.do
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MONTER SON BUDGET 
 
• Estimer ses coûts 
• Les coûts directs  
• Les coûts indirects 
• Le suivi financier des projets, les 

contrôles et audits 

 

5 
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Rappel critères d’évaluation 

 

 

 

Quality and efficiency of the implementation* 
 
• Coherence and effectiveness of the work plan, including 
appropriateness of the allocation of tasks and resources; 
• Complementarity of the participants within the consortium 
(when relevant); 
• Appropriateness of the management structures and 
procedures, including risk and innovation management. 
 
* Experts will also be asked to assess the operational capacity of applicants to carry 
out the proposed work.  
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Estimer ses coûts: se poser les bonnes 
questions 

 

 

 Besoins du projet                    Budget  
 
   Et non l’inverse! 
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Estimer ses coûts: se familiariser avec 
les règles 

 

 

 

Link to the Annotated Model 
Grant Agreement 
 

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/amga/h2020-amga_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/amga/h2020-amga_en.pdf
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Estimer ses coûts: se familiariser avec 
les règles 

 

 

 

Les fiches du 
PCN juridique et 

financier 
http://www.horizon2020.gouv.fr/

cid86592/les-fiches-pratiques-
pcn-juridique-financier.html  

http://www.horizon2020.gouv.fr/cid86592/les-fiches-pratiques-pcn-juridique-financier.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid86592/les-fiches-pratiques-pcn-juridique-financier.html
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http://www.horizon2020.gouv.fr/cid86592/les-fiches-pratiques-pcn-juridique-financier.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid86592/les-fiches-pratiques-pcn-juridique-financier.html
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Compléter les formulaires 

 

 

 



90 

Compléter les formulaires 

 

 

 



Dépenses éligibles 

Coûts directs 

Personnel 
Sous-

traitance 
Autres 
coûts 

Tiers 

Coûts 
indirects 

25% 
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Estimer les coûts de personnel  

3 grands régimes de détermination des coûts 
de rémunération  sous H2020 : 

 

• Les coûts réels (taux salaire horaire * temps 
d’implication)  ERC, projets collaboratifs 

• Les coûts unitaires (montant par unité * nb 
réel unités) Patrons de PME non-salariés 

• Les forfaits  Chercheurs Marie Curie 
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Estimer les coûts de personnel  

Esquisser l’équipe projet: 
• Identifier les personnes impliquées en interne 

• Vérifier l’employeur des personnes 

• Identifier les besoins en recrutements 

 

Pour chaque agent, quantifier le temps nécessaire 
pour l’exécution des tâches du projet:  
• Calculer l’implication sur le projet en P*M 

 

Calculer le coût P*M pour chaque agent: 
• Sur la base du salaire brut chargé (coût employeur) 
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Pour exécuter l'action, il est possible de: 

• acheter des biens, des travaux et des services  

• faire appel à des sous-traitants pour exécuter des tâches 
s'inscrivant dans l'action décrite à l'annexe 1  

 

 Attention, il faudra ensuite justifier d’une mise en concurrence basée sur 
un critère d’attribution du meilleur rapport entre la qualité et le prix ou, 
lorsque c’est approprié, du prix le plus bas.  

 Il faudra également éviter tout risque de conflit d’intérêts lors du choix du 
sous-traitant 

 les tâches sous-traitées doivent être décrites dans l’annexe technique du 
projet  

 

Sous-traitance & achats de biens de travaux ou de 
services 
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• Consommables : petits équipements dont le prix d’achat est en deçà des 
seuils d’immobilisation. Eligibles seulement s’ils sont considérés comme 
coûts directs par la politique habituelle de comptabilité de 
l’établissement. 

 

• Amortissement des équipements : le seuil d’immobilisation et 
l’échelonnement doivent être identiques à ceux habituellement pratiqués 
par l’établissement.  

 

• L’équipement sera éligible à une subvention au prorata de son temps 
d’utilisation sur le projet européen et du nombre d’années 
d’amortissement compris dans la durée du projet européen. 

 

• La location de matériel est éligible mais sans amortissement. 
 

 

Consommables et amortissement 



 

• Frais de mission : concernent le transport, 
l’hébergement et tout autre coût habituellement 
supporté pour assister à une réunion, colloque ou 
conférence en dehors de son établissement. 

 

• La déclaration des coûts de frais de mission doivent 
se faire selon la politique habituelle de 
l’établissement/l’entreprise. 
 

 

 
 

 

 

Frais de mission 
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Définition : est tierce-partie toute entité non bénéficiaire de la convention de 
subvention 

 

Les tierces-parties peuvent participer à la réalisation de l’action sous 5 formes : 

 

Achat de biens, travaux ou services (article 10) 

Mise à disposition de biens en nature contre rémunération (article 11) 

Mise à disposition de biens en nature sans compensation (article 12) 

Sous-traitance (article 13) 

Tierce-partie liée (article 14) 

Tierce-partie financièrement supportée (article 15) 

 

Charge au bénéficiaire de s’assurer que ses tierces-parties ont auditables! 

Qu’est-ce qu’une tierce-partie? 



Quels sont les coûts directs éligibles des 
tierces-parties? 

Mise à disposition de biens en nature (personnel, équipements, consommables, etc.) 

- Si refacturation à la tierce-partie : la facture est éligible si elle correspond aux coûts 
directs éligibles assumés (pas de profit) 

- S’il n’y a pas de refacturation : possibilité de déclarer les coûts réellement assumés par 
la tierce-partie tels que décrits dans sa comptabilité 

 

Sous-traitance et achat de biens, travaux ou services 

- Montant de la facture après mise en concurrence formelle à l’échelle européenne 

- Sous-traitance : non inclus dans le calcul des 25% d’indirects! 

 

Tierce-partie liée : 

- Exécute directement des tâches scientifiques de l’action : comme un bénéficiaire 

- Remplit un état financier puis le transmet à son bénéficiaire qui l’intègre au sien 

 

Tierce-partie financièrement supportée : 

- Financement, après appel à proposition, de tierces-parties pour des essais sur le terrain 
 

 



Récapitulatif des différences entre les tierces-parties 



Coûts indirects 

Les coûts indirects éligibles sont les coûts qui ne peuvent pas être attribués 
directement à l'action, mais qui peuvent être considérés comme étant 
encourus en relation directe avec les coûts directs éligibles attribués à 
l'action.  

 

Un seul taux forfaitaire: 

 

(coûts directs éligibles – frais de sous-traitance - coûts de ressources mise à 
disposition par des tiers hors des locaux du bénéficiaire - soutien financé 
accordé à des tiers) 

*25% 
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Signature 
GA 

Début du 
projet 

1er 
versement 

1ère 
période 

Reporting 
financier et 
scientifique 

Versement 
intermédiai

re 

Le suivi financier des projets, les contrôles et audits 



Deuxième 
période 

Reporting 
financier et 
scientifique 

Versement 
intermédiai

re 

Dernière 
période 

Reporting 
financier et 
scientifique 

Versement 
final 

Le suivi financier des projets, les contrôles et audits 



3 types: 

•  CE 

• ECA 

• OLAF 

 

Résultat de l’audit 

Rapport final 

Phase contradictoire 

Rapport provisoire 

Audit 

Notification de l’audit 

Le suivi financier des projets, les contrôles et audits 



Les contrôles financiers –  réparations prévues 

Rejet des coûts éligibles  

 

Réduction de la subvention  

 

Réparations financières etc. 
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Les fiches du PCN 
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid86592/les-fiches-pratiques-pcn-juridique-financier.html     

Préparer la soumission d'un projet 

• types d'actions 

• évaluation des propositions 

• éthique dans le cadre d'un projet 

• vérification de la capacité financière 

 

Préparer la convention de subvention 

• la navigation sur le portail du participant 

• la convention de subvention 

• la préparation et la signature de la convention de 
subvention 

• les avenants à la convention de subvention 

• le versement du financement 

 

Gérer la propriété intellectuelle 

• les règles de propriété intellectuelle 

• l'accord de consortium 

• le libre accès aux publications 

• le libre accès aux données de recherche 
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Maîtriser les règles financières 

• coûts directs 

• coûts indirects 

• coûts de personnel 

• enregistrer le temps travaillé des agents, salariés ou 
participants à une action 

• déclarations des coûts de personnel pour les 
dirigeants de P.M.E. 

• achats de biens, de travaux ou de services 

• mise à disposition de ressources par des tiers 

• coûts de sous-traitance 

• participation des tiers juridiquement liés 

• coûts unitaires d'accès dans les projets 
d'infrastructure 

• fonds de garantie des participants 

 

Anticiper les contrôles 

• reporting 

• certificat d'audit 

• audits 
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http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches_pratiques_du_PCN_juridique_et_financier/67/8/Types_dactions-final_406678.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches_pratiques_du_PCN_juridique_et_financier/66/8/20150330_Fiche_evaluation-final_406668.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches_pratiques_du_PCN_juridique_et_financier/50/6/20150226_ethique_396506.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches_pratiques_du_PCN_juridique_et_financier/49/3/20150226_capacite_financiere_396493.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches-2016/76/5/Maj-Naviguer_sur_le_portail_du_participant_559765.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches-2016/75/0/Maj-La_convention_de_subvention_559750.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches-2016/76/7/Maj-Preparer_et_signer_la_convention_de_subvention_559767.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches-2016/76/7/Maj-Preparer_et_signer_la_convention_de_subvention_559767.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches-2016/76/3/Maj-Les_avenants_a_la_convention_de_subvention_559763.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches-2016/76/1/Maj-Le_versement_de_la_subvention_559761.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches-2016/01/1/Maj-Les_regles_de_propriete_intellectuelle_560011.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches-2016/74/8/Maj-L_accord_de_consortium_559748.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches-2016/75/5/Maj-Le_libre_acces_aux_publications_559755.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches-2016/75/3/Maj-Le_libre_acces_aux_donnees_de_recherche_559753.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches_pratiques_du_PCN_juridique_et_financier/67/6/Fiche-couts_directs_final_406676.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches_pratiques_du_PCN_juridique_et_financier/49/9/20150226_couts_indirects_396499.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches_pratiques_du_PCN_juridique_et_financier/69/9/Fiche_couts_de_personnel-final_406699.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches_pratiques_du_PCN_juridique_et_financier/50/3/20150226_Enregistrer_le_temps_travaille_396503.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches_pratiques_du_PCN_juridique_et_financier/50/3/20150226_Enregistrer_le_temps_travaille_396503.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches_pratiques_du_PCN_juridique_et_financier/49/7/20150226_couts_de_personnel_396497.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches_pratiques_du_PCN_juridique_et_financier/49/7/20150226_couts_de_personnel_396497.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches_pratiques_du_PCN_juridique_et_financier/48/9/20150226_Achats_de_biens_de_travaux_et_de_services_396489.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches_pratiques_du_PCN_juridique_et_financier/67/2/20150330_Mise_a_disposition_de_ressources-final_406672.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches_pratiques_du_PCN_juridique_et_financier/67/4/20150330_Sous-traitance-final_406674.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches_pratiques_du_PCN_juridique_et_financier/67/4/20150330_Sous-traitance-final_406674.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches_pratiques_du_PCN_juridique_et_financier/67/4/20150330_Sous-traitance-final_406674.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches_pratiques_du_PCN_juridique_et_financier/67/0/20150330_Fiche_tierce-partie_liee-refinal_406670.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches_pratiques_du_PCN_juridique_et_financier/50/1/20150226_couts_unitaires_396501.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches_pratiques_du_PCN_juridique_et_financier/50/1/20150226_couts_unitaires_396501.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches-2016/00/1/Maj-Le_fonds_de_garantie_des_participants_560001.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches-2016/75/7/Maj-Le_reporting_des_projets_H2020_559757.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches_pratiques_du_PCN_juridique_et_financier/49/5/20150226_certificat_audit_396495.pdf
http://cache.media.education.gouv.fr/file/Fiches_pratiques_du_PCN_juridique_et_financier/49/1/20150226_audits_396491.pdf

